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Korkma, sönmez bu 

ş

afaklarda yüzen al sancak;  Bastı

ğ

ın yerleri “toprak!” diyerek geçme, tanı: 

Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.  Dü

ş

ün altındaki binlerce kefensiz yatanı. 

O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;  Sen 

ş

ehit o

ğ

lusun, incitme, yazıktır, atanı: 

O benimdir, o benim milletimindir ancak.  Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı. 

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilâl!  Kim bu cennet vatanın u

ğ

runa olmaz ki feda? 

Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu 

ş

iddet, bu celâl? 

Ş

üheda fı

ş

kıracak topra

ğ

ı sıksan, 

ş

üheda! 

Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl...  Canı, cananı, bütün varımı alsın da Huda, 

Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklâl!  Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüda. 

Ben ezelden beridir hür ya

ş

adım, hür ya

ş

arım.  Ruhumun senden, 

İ

lâhî, 

ş

udur ancak emeli:

Hangi çılgın bana zincir vuracakmı

ş

? 

Ş

a

ş

arım!  De

ğ

mesin mabedimin gö

ğ

süne namahrem eli. 

Kükremi

ş

sel gibiyim, bendimi çi

ğ

ner, a

ş

arım.  Bu ezanlar ki 

ş

ahadetleri dinin temeli-

Yırtarım da

ğ

ları, enginlere sı

ğ

mam, ta

ş

arım.  Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli. 

Garbın afakını sarmı

ş

sa çelik zırhlı duvar,  O zaman vecdile bin secde eder-varsa-ta

ş

ım, 

Benim iman dolu gö

ğ

süm gibi serhaddım var.  Her cerihamdan, ilâhî, bo

ş

anıp kanlı ya

ş

ım, 

Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı bo

ğ

ar,  Fı

ş

kırır ruh-ı mücerret gibi yerden na

ş

ım; 

“Medeniyet!” dedi

ğ

in tek di

ş

i kalmı

ş

canavar?  O zaman yükselerek ar

ş

a de

ğ

er belki ba

ş

ım. 

Arkada

ş

! Yurduma alçakları u

ğ

ratma, sakın.  Dalgalan sen de 

ş

afaklar gibi ey 

ş

anlı hilâl! 

Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın.  Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl.

Do

ğ

acaktır sana va’detti

ğ

igünler Hakk’ın...  Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl: 

Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.  Hakkıdır, hür ya

ş

amı

ş

, bayra

ğ

ımın hürriyet;                                                                                  

Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklâl

. 

Mehmet Akif ERSOY
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Ey Tiirk gon

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kymetli
hazinendir. lstikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet i mildafaa mecburiyetine diisersen,
vaziteye atilmak icin, icinde bulunacatin vaziyetin imKan ve sersitini diisinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklzl ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, biitiin diinyada emsali gorillmemis bir galibiyetin mimess i
olabilirler. Cebren ve hileile aziz vatanin biitiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, bidtin ordular dagihlmis ve memleketin her kbsesi biltil isgal edlmis olabilir
Bitiin bu serditten daha elim ve dahavahim olmak izere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hata bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-i zaruret icinde harap ve bitap diismils olabilir.

Ey Trk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve sersit icinde dahi vaziten, Tirk istikl3l ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3l ATATORK
20 Ekim 1927

A
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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.                  

Mustafa Kemal ATATÜRK
[image: image4.jpg]



SUNUŞ

   Çağımızda hızla gelişen bilim ve teknolojiyle birlikte yönetim anlayışı da değişmiştir. Yaklaşık 1400 öğrencisi ve 80 personeliyle İMKB Etimesgut Süvari Ortaokulu katılımcı, yenilikçi, çağdaş bir yönetim anlayışıyla geleceği sağlam temeller üzerine inşa etmeyi hedef edinmiş bir kurumdur. Hazırlamış olduğumuz stratejik plan hedefleri kazanıma dönüştürme yolunda bizlere bir ön rehber olacaktır.

    Başarıyı ve gelişimi hedef edinmiş kurumlar anlık kararlarla değil, bir stratejik planlama ve bu planlamaya uygun hedefler dâhilinde yönetilmelidir. Okulumuzun akademik, sosyal ve kültürel alandaki başarılarını artırmayı hedef alarak hazırlanmış olan bu plan, sorumluluklarımızı yerine getirmede kaynaklarımızın daha etkili kullanılmasına imkân sağlayacaktır. Vizyonumuz yönünde daha yoğun işbirlikleri oluşturmayı ve paydaşlarımızdan daha çok destek sağlamayı hedeflemektedir. Okulumuzu daha ileriye götürmek için verdiğimiz ve vereceğimiz çabaların yol haritası olacaktır. Bu nedenle İMKB Etimesgut Süvari Ortaokulu olarak 2019-2023 yılları arasında hedeflerimizi belirledik ve bu hedeflere ulaşmak için bütün gücümüzle çalışacağız. 

        Bu planın hazırlanmasında emeği geçen yönetici ve öğretmen arkadaşlarıma, okulumuza desteklerini esirgemeyen velilerimize, geleceğimizin emaneti olan sevgili öğrencilerimize şükranlarımı sunuyorum.

                                                                                        Mehmet GÖKŞİN

                                                                                       Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
	STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

	1.1.Yasal Çerçeve

	1.2.Stratejik Planlama Çalışmaları

-1.2.1Stratejilerin Belirlenmesi;

-1.2.2. STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ

               -1.2.3. ÇALIŞMA TAKVİMİ

               -1.2.4. PLANIN AMACI
                -1.2.5. PLANIN KAPSAMI
               -1.2.6.  YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER 



“Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar.

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 60’ıncı maddesi ile 22.12.2005 tarihli 5436 sayılı Kanunun 15 inci maddesine dayanılarak “Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Ulus ve Esasları Hakkında Yönetmelik” hazırlanmıştır.

Kalkınma planları ve yıllık programlar ile diğer ilgili programlar dikkate alınarak hazırlanan stratejik planlar, Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı (DPT) ve diğer ilgili kurumların öngörülen süreçlerinden geçek yürürlüğe girmektedir.

Bu amaçla DPT tarafından, 5018 sayılı kanununun 9 uncu maddesine dayanılarak “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” hazırlanmıştır. Bu yönetmeliğe göre; stratejik planlama çalışmalarının kapsamdaki tüm kamu idarelerine yaygınlaştırılması, aşamalı bir geçiş takvimi dâhilinde yürütülmüştür. Söz konusu geçiş takvimine göre Milli Eğitim Bakanlığı, 2010-2014 yıllarını kapsayacak olan ilk stratejik planını, hazırlayarak yürürlüğe koymuştur.

Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik planı ile birlikte eş zamanlı olarak İl Milli Eğitim Müdürlükleri stratejik planları da hazırlanmıştır.

Okulumuzun Stratejik Planına (2019-2023) Okul Gelişim Yönetim Ekibi (OGYE) tarafından, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır.

 1.2.STRATEJİK PLANLAMA ÇALIŞMALARI

· 24.12.2003 tarih ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu. 26.05.2006 tarihli Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik. 19.06.2006 tarih ve 2006/55 sayılı MEB Genelgesi.2010/14 sayılı MEB Genelgesi, Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu, 2010/33 sayılı MEB Genelgesi kapsamında, Ankara İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı okullarda yürütülmekte ve eş zamanlı olarak çıkacak olan 2019-2023 stratejik planlama çalışmalarının yasal çerçevesini oluşturmaktadır.

“Ankara Valiliği İl Milli Eğitim Müdürlüğü 17.02.2010 tarih ve 312/14431 sayılı yazı” sına istinaden Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında Okulumuzda OGYE üyeleri içerisinden “Stratejik Planlama Çalışma Ekibi” kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.
Stratejik planlama konusunda 2018 yılı Aralık ayında Okulumuzda Okulumuzun OGYE üyeleri tarafından gerçekleştirilen seminerlerle okul müdürü, müdür yardımcıları, öğretmenler olmak üzere geniş bir paydaş katılımı sağlanmıştır. Seminerde Strateji Planı hazırlama yasal nedenleri ve amaçları hakkındaki bilgilendirme, stratejik plan öğeleri ve planlama aşamalarına ilişkin konularda bilgiler alınmıştır.

1.2.1Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır. 

Bu çalışmalarda izlenen adımlar;

1. Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan da vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar;

 a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
 b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
 c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı.

2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi. 

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı.
4. Faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.
              7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.

8. Strateji, hedef ve faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı.
9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı.

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	MEHMET GÖKŞİN
	OKUL MÜDÜRÜ
	MEHMET GENCER
	MÜDÜR YRD.

	KIYMET ZENGİN
	MÜDÜR YRD.
	GAMZE GÜL ER
	ÖĞRETMEN

	
	
	NESRİN KARAKAŞ
	ÖĞRETMEN

	
	
	EDA AVCI
	ÖĞRETMEN

	
	
	TUNCAY KUTLU
	ÖĞRETMEN

	
	
	KADRİYE KARAÜZÜM İLHAN
	ÖĞRETMEN

	
	
	EBRU FİRUZ
	ÖĞRETMEN

	
	
	ASIM EROL
	ÖĞRETMEN


1.2.3. ÇALIŞMA TAKVİMİ

	No
	Faaliyet
	2019

	
	
	Eyl.18
	Ekim 18
	Kas.18
	Aral. 18
	Ocak.19
	Şub. 19
	Mar. 19
	Nis.119
	May. 19
	Haz. 19
	Tem. 19

	1
	Hazırlık Dönemi - Eğitim Çalışmaları


	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 

	2
	Paydaş Tespiti ve Analizi


	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 

	3
	Durum Analizi


	(
	(
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 

	4
	Misyon, Vizyon, İlke Değerler 


	 
	 (
	(
	
	
	
	
	
	
	
	 

	5
	Stratejik Amaç ve Hedeflerin Belirlenmesi


	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Faaliyet ve Projelerin Belirlenmesi


	 
	 
	(
	
	
	
	
	
	
	
	 

	7
	Stratejik Planın Taslak Çalışması


	 
	 
	
	(
	(
	
	
	
	
	
	 

	8
	Stratejik Planın 

Yazılması 


	 
	 
	
	(
	(
	
	
	
	
	
	 

	9
	Stratejik Planın Sonuçlandırılması


	
	
	
	
	(
	(
	
	
	
	
	

	10
	Stratejik Planın İl Stratejik Planlama Birimine Teslimi


	
	
	
	
	
	(
	
	
	
	
	


1.2.4. PLANIN AMACI
	AMAÇ

	Bu stratejik plan dokümanı, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır.


1.2.5. PLANIN KAPSAMI
	KAPSAM

	Bu stratejik plan dokümanı İMKB Etimesgut Süvari Ortaokulu 2019–2023 yıllarına dönük stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır


1.1.YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER

· Kamu Yönetimi Reformu kapsamında alınan Yüksek Planlama Kurulu kararlarında ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluşlarının stratejik planlarını hazırlamaları ve kuruluş bütçelerini bu plan doğrultusunda oluşturmaları öngörülmektedir. 

	· 24/12/2003 tarih ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu. 

	· 26/05/2006 tarihli Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik. 

	· 19/06/2006 tarih ve 2006/55 sayılı MEB Genelgesi.

	· 2010/14 sayılı MEB Genelgesi

	· Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (DPT Müsteşarlığı)

	      .   Üst Politika Belgeleri


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

TARİHİ GELİŞİMİ

İMKB Etimesgut Süvari Ortaokulu binası, İMKB tarafından 2006 yılında yapılmıştır. Okulumuz tek bir bina olarak bodrum, zemin, 1,2 ve 3. Kat olmak üzere 5 katlı, 20 derslik, 2 Anasınıfı, 1 Müzik Sınıfı,1 Bilişim Teknolojileri Sınıfı, 1 Teknoloji Tasarım Sınıfı,1 Fen Laboratuarı,1 tane Çok Amaçlı Salon ve 1 Kütüphane olarak tasarlanmış ve ona uygun olarak yaptırılmıştır.

Okulumuz ismini içinde yer aldığı Süvari Mahallesi ve yapımında katkısı olan İstanbul Menkul Kıymetler Borsa’sından almıştır.

Okulumuz 2006-2007 Eğitim-Öğretim yılında yaklaşık 300 öğrenci ile İlköğretim Okulu olarak eğitim ve öğretime başlamıştır. Okulumuzun öğretmen ve idari kadrosu ise 2006-2007 Eğitim-Öğretim yılında tamamlanmıştır.

Okulumuz çevresi nüfus yerleşimi açısından istihap haddini doldurduğu için öğrenci mevcudumuzdaki değişkenlik durağanlaşmıştır. Okulumuz şu anda yaklaşık 1400 öğrenciyle eğitim-öğretimine devam etmektedir.

Okulumuz bahçesi yeni okul binası inşaatından dolayı küçülmüştür. Okul bahçesi yeterli büyüklükte değildir. Okulumuzda halen 4 idareci 71 öğretmen görev yapmaktadır. İkili öğretim yapan okulumuzda sınıf mevcutları ortalama 30-40 arasıdır. Okulumuzun akademik başarı seviyesi her geçen yıl yükselen bir grafik çizmektedir. 

Okulda düzenlenen sosyal, kültürel ve bilimsel faaliyetlerin öğrencinin okul yaşantısına olumlu katkısını bilen okulumuz, öğrencilere yönelik etkinliklere önem vermektedir. Her yıl eğitim-öğretim yılı boyunca TÜBİTAK Fuarlarımız, Yardım Kermeslerimiz, Deney Günlerimiz, Aşure Etkinliklerimiz ve Yılsonu Bahar Şenliklerimiz düzenlenmektedir. Okulda halkoyunları, voleybol, futbol, masa tenisi, atletizm ve satranç gibi sportif etkinliklerimiz devam etmektedir. 2016-2017 Eğitim Öğretim yılında okul yıldız erkek futbol takımımız ilçe birincisi, yıldız erkek kros takımımız ilçe ikinciliği, 2017-2018 Eğitim Öğretim yılında okul minik erkekler futbol takımımız ilçe ikincisi, yıldız kızlar kros takımımız ilçe dördüncüsü olmuştur.
Okulumuz 11 Nisan 2012’de Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren 6287 No’lu Kanun ile Ortaokula dönüştürüldü. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi: ETİMESGUT

	Adres: 
	Süvari Mahallesi Çınar Caddesi No:13/1 Etimesgut/Ankara
	Coğrafi Konum (link):
	https://tinyurl.com/y5s3b2fy

	Telefon Numarası: 
	0312 226 4088
	Faks Numarası:
	0312 226 4089 

	e- Posta Adresi:
	709149@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	
imkbsuvariortaokulu.meb.k12.tr



	Kurum Kodu:
	709149
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim
(2019-2020 Eğitim Öğretim Yılından İtibaren Tam Gün Eğitime Geçilecektir.)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 01/08/2006
	Toplam Çalışan Sayısı 
	9

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	697
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	62

	
	Erkek
	709
	
	Erkek
	13

	
	Toplam
	1406
	
	Toplam
	75

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:35
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:35

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18,75
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:24

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	82,30 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5 YIL


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	1
	4

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	4
	4

	Branş Öğretmeni
	12
	56
	68

	Rehber Öğretmen
	1
	2
	3

	İdari Personel
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel
	2
	5
	7

	Güvenlik Personeli
	0
	2
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	18
	71
	89


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	20
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	49
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	20
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	40
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	28
	İş Atölyesi
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	42
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	728
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1632
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3640
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	219
	
	
	

	Kantin (m2)
	20
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	28
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	12
	17
	29
	7/A
	21
	16
	37

	5/B
	13
	15
	28
	7/B
	17
	21
	38

	5/C
	16
	21
	37
	7/C
	19
	20
	39

	5/D
	12
	17
	29
	7/D
	19
	20
	39

	5/E
	13
	13
	26
	7/E
	22
	17
	39

	5/F
	15
	19
	34
	7/F
	20
	18
	38

	5/G
	12
	18
	30
	7/G
	21
	18
	39

	5/H
	16
	13
	29
	7/H
	21
	17
	38

	5/I
	11
	17
	28
	7/I
	22
	17
	39

	5/İ
	12
	17
	29
	7/İ
	22
	17
	39

	6/A
	15
	17
	32
	8/A
	19
	15
	34

	6/B
	15
	14
	29
	8/B
	18
	16
	34

	6/C
	14
	17
	31
	8/C
	18
	16
	34

	6/D
	13
	15
	28
	8/D
	19
	14
	33

	6/E
	14
	16
	30
	8/E
	17
	16
	33

	6/F
	13
	17
	30
	8/F
	18
	15
	33

	6/G
	13
	13
	26
	8/G
	18
	15
	33

	6/H
	13
	15
	28
	8/H
	19
	14
	33

	6/I
	13
	16
	29
	8/I
	19
	14
	33

	6/İ
	12
	15
	27
	8/İ
	20
	13
	33


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	27
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	28
	Yazıcı Sayısı
	9

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	13
	İnternet Bağlantı Hızı
	160 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	96.741,00TL
	80.775,53TL

	2018
	122.779,00TL
	115.718,35TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	                         “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKETİ SONUCU"           Katılım 485                     

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	SORULAR
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	78%
	12%
	2%
	3%
	3%

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	75%
	10%
	9%
	3%
	3%

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	74%
	18%
	8%
	11%
	4%

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	75%
	9%
	9%
	5%
	2%

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	69%
	15%
	6%
	7%
	3%

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	73%
	8%
	9%
	4%
	4%

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	71%
	15%
	5%
	5%
	3%

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	64%
	14%
	9%
	6%
	7%

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	80%
	10%
	2%
	5%
	3%

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	78%
	7%
	6%
	5%
	4%

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	64%
	17%
	9%
	7%
	3%

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	73%
	7%
	8%
	7%
	5%

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	80%
	11%
	3%
	4%
	2%


Öğretmen Anketi Sonuçları:
  “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKETİ SONUCU"         Katılım=33       

	 
	SORULAR
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	54%
	28%
	6%
	11%
	6%

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	54%
	34%
	3%
	3%
	 3%

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	46%
	34%
	10%
	6%
	3%

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	40%
	42%
	5%
	6%
	3%

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	59%
	29%
	5%
	 4%
	3%

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	36%
	30%
	11%
	10%
	9%

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	47%
	36%
	4%
	6%
	3%

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	57%
	30%
	6%
	3%
	3%

	9
	Okulda öğretmenler ile, okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır. 
	55%
	39%
	3%
	3%
	0% 

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	57%
	29%
	6%
	4%
	3%

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	47%
	42%
	6%
	4%
	3%

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	44%
	33%
	9%
	5%
	5%

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	48%
	30%
	9%
	12%
	1% 


Veli Anketi Sonuçları:

	                         “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKETİ SONUCU"   Katılım 160                        

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	SORULAR
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum
	50%
	18%
	5%
	6%
	4%

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	67%
	25%
	4%
	3%
	2%

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	63%
	20%
	3%
	8%
	5%

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	56%
	21%
	7%
	6%
	5%

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	53%
	30%
	6%
	4%
	3%

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	53%
	33%
	7%
	2%
	2%

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	50%
	32%
	5%
	8%
	6%

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	49%
	31%
	7%
	8%
	3%

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	65%
	19%
	5%
	4%
	3%

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	56%
	17%
	7%
	10%
	8%

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	51%
	23%
	6%
	7%
	6%

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	48%
	12%
	9%
	10%
	14%

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	50%
	27%
	6%
	8%
	7%


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler:
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Teknoloji kullanımı konusunda bilgi ve beceri düzeylerinin yüksek olması. Bilgi teknolojilerini etkili ve verimli kullanabilmeleri. Mahalle kültürünün gelişmiş olduğu bir bölgede yaşamalarından ötürü sosyal yaşama daha aktif katılım göstermekte ve özgüvenleri yüksektir.

	Çalışanlar
	Yönetim kadrosunun deneyimli olması.

Öğretmen kadrosunun genç ve yeniliklere açık olması.

İdare ve öğretmenler arasındaki uyum.

Rehber öğretmenlerimizin alanlarında deneyimli olması.

Öğretmenlerin okuldaki faaliyet ve projelere destek vermesi.

OGYE’nin bu konuda deneyimli olması ve bu konuda ödül alacak çalışmalar yapması.

Yardımcı hizmetler sınıfı personelinin çalışkan, becerili ve alanında uzman olması.
Güvenlik elemanımızın olması.

	Veliler
	Hayırseverlerın okula yardım etmesi.

Kermes ve benzeri etkinliklere etkin olarak katılım sağlaması.

	Bina ve Yerleşke
	Okulun başkentte olması.

Bakanlığımız ve diğer bakanlıklara ulaşma kolaylığı.

Çevre ihtiyaçlarını karşılayan Ana Sınıflarımızın olması.

Çok amaçlı salonumuzun olması.

Oyun alanımızın olması.

Kütüphane, Bilgisayar Dersliği ve Laboratuvarımızın olması.

Düzenli arşiv odamızın olması.
Mescid bulunması.

	Donanım
	Okulumuzda Bilişim Teknolojileri sınıfının bulunması.
Fatih projesi altyapısının ve akıllı tahtaların bulunması.

Sportif faaliyetlerde kullanılmak üzere spor malzemelerinin yeterli sayıda bulunması.

Asansörümüzün bulunması.

Güvenlik Kamera sistemimizin bulunması.

Sanatsal faaliyetlerde kullanılmak üzere yeterli donanıma sahip olunması.

Velilerle iletişim kolaylığı sağlayan mesaj sistemimizin olması.

	Bütçe
	Hayırseverlerın okula yardım etmesi.

Gelir kalemi olarak kantin işletmesi bulunması.
Gelir kalemi olarak öğrenci servis işletmesi bulunması.

	Yönetim Süreçleri
	İdareci kadrosunun dolu olması.
Alınan yönetimsel kararlarda okulun tüm paydaşlarının fikrine başvurulması.

	İletişim Süreçleri
	Alınan yönetimsel kararlarda okulun tüm paydaşlarının fikrine başvurulması.
Velilerle iletişim kolaylığı sağlayan mesaj sistemimizin olması.

Okul, Öğretmen ve Veli iletişiminin daha etkili ve hızlı sağlanabilmesi için gerekli teknolojik iletişim ağının kullanılması.

Öğrencilerle sağlıklı iletişim kurulabilmesi hakkında rehberlik servisimizin gerekli açıklama ve bilgilendirme çalışmaları yapması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Sosyo-kültürel ve sosyo-ekonomik düzeylerinin düşük olması.
Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerimizin sayısının fazla olması.

Göç alan bir bölgede bulunmamızdan dolayı uyum sorunu yaşayan öğrencilerimizin sayısının fazla olması.

	Çalışanlar
	Öğretmen kadrosunun bayan ve genç ağırlıklı olması nedeniyle, doğum iznine ayrılan öğretmen sayısının çokluğu ve bunun sonucunda ücretli öğretmen uygulaması.

	Veliler
	Ailerin sosyo-ekonomik yapısının eğitim-öğretime olumsuz etkisi.

Veli ilgisizliği.

	Bina ve Yerleşke
	Spor salonunun bulunmaması.
Okul bahçesinde spor alanlarının bulunmaması.

Okul öncesi eğitime talebin arttığı yıllarda, okul imkanlarının ihtiyaca cevap verememesi.

	Donanım
	Güncel donanıma sahip bilgisayar sayısının yeterli olmaması.
Sınav işlemlerinde kullanılmak üzere gerekli yazılımsal donanıma sahip olunmaması.

	Bütçe
	Okul Aile Birliği gelirlerinin düşük olması.

Merkezi yönetim bütçesinden temel eğitim kurumlarına pay ayrılmaması.

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	İkili eğitimin uygulanmasından ötürü öğretmenler arası iletişimin zayıf olması.

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	Öğretmen atamalarının merkezi sınav sonuçlarına göre yaz dönemlerinde yapılması.
Okul öncesi eğitimin zorunlu hale getirilmesi.

	Ekonomik
	Okulumuzun büyükşehir merkezinde bulunması sayesinde öğrencilere burs ve bağış sağlayan yardımsever vakıf ve derneklerin çok sayıda bulunması.

	Sosyolojik
	Göç alan bir bölgede bulunulmasından dolayı sosyo kültürel çeşitliliğin fazla olması.

	Teknolojik
	FATİH Projesi

	Mevzuat-Yasal
	Sendikal faaliyetlerin gerçekleştirilmesine izin verilmesi.

	Ekolojik
	Okulumuz büyükşehir merkezinde bulunmasına rağmen, okul çevresinde yeşil alanların, mesire alanlarının yeterli miktarda bulunması.


Tehditler

	Politik
	Bakanlık bütçesinin okulların ihtiyaçlarını karşılayacak düzeyde olmaması.

Yerel yönetimlerin eğitime katkılarının yetersiz olması.



	Ekonomik
	Okul Aile Bütçesinin yetersiz olduğu durumlarda güvenlik görevlisinin işten ayrılmak zorunda kalması.

	Sosyolojik
	Göç alan bir bölgede bulunmamızdan dolayı uyum sorunu yaşayan öğrencilerimizin sayısının fazla olması.
Okulun bulunduğu bölgenin sosyo-kültürel düzeyinin düşük olması

	Teknolojik
	Teknolojik donatımın maliyetinin yüksek olması.



	Mevzuat-Yasal
	Öğretmenlik Meslek Kanunun olmaması
İlköğretim disiplin yönetmeliğinin yetersiz ve güncel olmaması

	Ekolojik
	Bölgede hızla artan yapılaşma ve devam eden çok sayıda inşaat olması nedeniyle hava kirliliğinin artması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel eğitime muhtaç öğrencilerin eğitimlerini sağlıklı ve verimli bir şekilde sürdürebilecekleri özel alt sınıflarımızın bulunmaması.

	2
	Çevremizin ihtiyaçlarını karşılayacak kapasitede anasınıfımızın olmaması.

	3
	Okulumuzda eğitim öğretimin ikili eğitim olarak sürdürülmesi.

	4
	Zorunlu eğitimden ayrılmaların önlenmesine ilişkin etkili bir izleme ve önleme mekanizmasının olmaması.

	5
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilerin tespitinin ailelerin ilgi ve isteğine bırakılması.

	6
	Yaz saati uygulamasının sürekliliği nedeniyle ders başlangıç ve bitiş saatlerinin eğitim öğretimi olumsuz etkilemesi.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin sayısısın fazla olması.

	2
	Sınıf mevcutlarının yüksek olması.

	3
	Öğretmenlerimizin teknolojik altyapıyı yeterli verimlilikte kullanmada eksiklerinin bulunması.

	4
	Ailelerin sosyo-ekonomik ve kültürel yapılarının eğitim öğretime olumsuz etkisi.

	5
	Öğretmenlerimizin mesleki gelişim noktasında hizmet içi eğitim uygulamalarının yetersiz olması.

	6
	Teknoloji kullanımında öğrenci ve velilerimizin bilinçsiz olması.

	7
	Kültürel, sportif ve sanatsal faaliyetlerde bulunma alışkanlıklarının yetersiz olması.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Bölgenin göç alan yapısı dolayısıyla artan nüfusa okulumuzun fiziki imkanlarının cevap verememesi.

	2
	Çevremizin ihtiyaçlarını karşılayacak kapasitede anasınıfımızın olmaması.

	3
	Okul aile birliği gelirlerimizin yeterli düzeyde olmaması.

	4
	Merkezi yönetim bütçesinden temel eğitim kurumlarına ayrılan bütçenin yeterli olamaması.

	5
	Okul yardımcı personel sayısının eksikliği.

	6
	Okul ek bina inşaatının okul bahçesine yapılmasından dolayı bahçe alanının son derece yetersiz kalması. 


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ :  Geleceğimizin teminatı olan çocuklarımıza bilgi yüklemek yerine bilgi kaynaklarına nasıl ulaşacağını ,bu kaynaklardan en verimli şekilde nasıl yararlanacağını kavratma temel hedefimizdir.Onları bilgi üretebilen, çağın ve geleceğin becerileriyle donanmış ve bu donanımı insanlık hayrına sarf edebilen, bilime sevdalı, kültüre meraklı ve duyarlı, nitelikli, ahlaklı, araştırmacı,sorgulayıcı, yaratıcı ve özgür düşünebilen ,azimli, iradeli başarıyı hedefleyen, birbirlerinin haklarına ve yeteneklerine saygı duyan, kendi kültürünü özümseyerek evrenselliği yakalayabilen, teknolojik gelişimi yakından izleyebilen ve kullanabilen 21. Yüzyıl insanı olarak yetiştirmek için varız.

VİZYONUMUZ : Dünü, bugünü ve geleceği bütünleştirerek erdemli insan olmanın idealinde ve değişimi yaşayarak özgün, etkili ve nitelikli bir okul toplumu oluşturmak; öğrenci, öğretmen ve veli üçgeninde iyiye, güzele,doğruya inanan, kendini bilen, tanıyan, iradesi gelişmiş ve öğrenmeyi bir yaşam tarzı haline getirmiş bireyler yetiştirmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
-Planlılık                                        -Etik değerlere bağlılık,

Sevgi ve hoşgörü,                         -Yansızlık ve güven,

Önerilere açık olmak,                   -Fırsat eşitliğini okulda yaşatmak,

Öğrenci merkezli olmak,              -Bilimsellik,
-Atatürkçü düşünce sistemi ve demokrasiyi benimsetmek,

-Demokratik ve laik eğitim,

-Topluma ve doğaya saygılı olmak. Tüm canlıların yaşam haklarını savunmak,

-Çevre dostluğunu insanların yararına dönüştürecek etkinliklere katılmak,

-Okul ve ailenin işbirliği,

 -Kalite ve verimliliği yaşamın amacı haline getirmek,

-Hayata fiziksel ve zihinsel dezavantajlarla devam eden çocuklarımızın hakkına sahip çıkmak,

-Öğrenme ekosistemi içinde çocukları şimdiye uyandıracak ve geleceğe hazırlayacak vasıfta bir bilinç ve farkındalık geliştirmek,

-Türkçenin korunması ve geliştirilmesini esas almak.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

STRATEJİK AMAÇ 1. Temel eğitimde, tüm bireylere fırsat eşitliği sunarak, bireylerin eğitim öğretime erişim ve sürekliliğini sağlamak. 
Stratejik Hedef 1.1. Başta dezavantajlı bireyler olmak üzere eğitim alanımızdaki anasınıfı ve ortaokul çağındaki tüm bireylerin, plan dönemi sonuna kadar eğitim ve öğretim sürecine katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Eğitim bölgemizdeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların sayısı
	310
	350
	370
	375
	375
	390

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci sayısı
	84
	40
	30
	20
	10
	0

	PG.1.1.d
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu ( 0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.e
	RAM’ lardan  yönlendirilen dezavantajlı öğrencilerin okulumuza erişim oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.f
	Zorunlu eğitimden erken ayrılan öğrenci sayısı
	18
	5
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.g
	Sürekli devamsız öğrenci sayısı
	18
	5
	0
	0
	0
	0

	PĞ.1.1.h
	Temel eğitimden orta öğretime geçişte tercih yaptığı okullara yerleşen öğrenci sayısı
	283
	310
	360
	275
	275
	300

	PĞ.1.1.ı
	Ana sınıfı şube sayısı , öğrenci katılım ve devam yüzdesi
	4-%100
	4-%100
	6-%100
	6-%100
	8-%100
	8-%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgemizde yer alan öğrencilerin tespiti ve kayıt çalışması yapılacaktır.
	Müdür Yardımcıları
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken tedbir alınması için çalışmalar yapılacaktır
	 Müdür Yardımcıları
	15 Eylül-30 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile görüşmeler ve ev ziyaretleri yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi ve sınıf rehber öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin tespiti için öğretmenler ile rehberlik servisinin iletişimi güçlendirilecek, aileler ile görüşmeler yapılarak RAM’ a yönlendirilecek 
	Rehberlik servisi
	Ekim-Kasım-Aralık aylarında

	1.1.5
	Okula devam edemeyen engelli ve süreğen hastalığı olan öğrenciler için evde eğitim  verilecek
	Branş öğretmenleri
	Eğitim öğretim dönemleri

	1.1.6
	Özel gereksinimli öğrenciler için plan dahilinde destek eğitim odaları açılacaktır
	Rehberlik servisi ve branş öğretmenleri
	Eğitim öğretim dönemleri

	1.1.7
	Sekizinci sınıf öğrencilerine velileriyle birlikte okul türlerini tanıtıcı seminerler düzenlenerek ilgi alanlarına uygun okullara yönlendirilmeleri sağlanacaktır.
	Rehberlik servisi
	Mayıs- haziran –temmuz ayları

	1.1.8
	Okul öncesi eğitime talep artması durumunda şube sayısı artırılacaktır
	Okul Müdürü
	Okul öncesi kayıt dönemleri

	1.1.9
	Ana sınıfı , 5. Sınıf  ve yabancı öğrencilerin okula uyum ve entegrasyonları için çalışmalar yapılacak ve katılımları sağlanacaktır
	Ana sınıfı ve tüm branş öğretmenleri ile Rehberlik servisi
	Eylül ve ekim ayları


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAÇ 2. Bütün öğrencilerin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalitenin artırılmasını sağlamak
Stratejik Hedef 2.1.   Plan dönemi sonuna kadar tüm öğrencilerimizin akademik başarı düzeyleri ve sosyal faaliyetlere etkin katılım oranlarını artırmak .
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Fen lisesini kazanan öğrenci sayısı
	2
	4
	6
	10
	15
	20

	PG.1.1.b
	Anadolu lisesini kazanan öğrenci sayısı
	17
	20
	25
	30
	40
	50

	PG.1.1.c
	Mesleki liseleri kazanan öğrenci sayısı
	28
	40
	70
	80
	100
	120

	PG.1.1.d
	Başarıyı artırmaya yönelik açılan kurs sayısı 
	36
	40
	40
	40
	40
	40

	PG.1.1.e
	Yapılan deneme sınavı ve analiz sayısı
	4
	6
	6
	8
	8
	10

	PG.1.1.f
	Kültürel, sanatsal, bilimsel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı    
	307
	400
	430
	460
	480
	500

	PG.1.1.g
	Yapılan  kültürel sanatsal ve sportif ve bilimsel faaliyet sayısı
	12
	15
	18
	20
	21
	23

	PG.1.1.h
	Okulumuzda öğrenci başına okunan kitap sayısı
	8
	15
	17
	20
	22
	25

	PG.1.1.ı
	Rehberlik hizmetlerinden faydalanan öğrenci sayısı
	860
	900
	1000
	1100
	1250
	1400

	PG.1.1.i
	Araştırma ve tasarım proje yarışmalarına katılan öğrenci sayısı
	25
	50
	80
	100
	150
	200


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Öğrencilerin bilgi eksikliklerini gidermek ve sınavlara hazırlanmalarını desteklemek amacıyla ücretsiz destekleme kurslarının sayısı artırılacak ve katılım teşvik edilecek 
	Okul İdarecileri ve Branş Öğretmenleri
	Her  eğitim öğretim dönem başında

	1.1.2
	Öğrencilerin sınav kaygısı ve stresini azaltmak için bu alanda rehberlik ve uzman desteği sağlanacak, aileler sürece dahil edilecektir. 
	Rehberlik servisi
	Kasım ve ocak  ayları

	1.1.3
	Öğrencilerin başarılarını değerlendirmek,  takip etmek ve  eğitim kalitesinin artırılmasına katkı sağlamak için deneme sınavlarının sayısı artırılacak ve analiz sonuçlarına göre  tedbirler alınması sağlanacaktır. 
	Branş öğretmenleri ve Okul Müdürü
	Her  eğitim öğretim dönem içerisinde 2 ayda bir

	1.1.4
	Yerel, ulusal ve uluslararası etkinlik ve projelere katılımın özendirilmesi ve arttırılması hususunda doğrudan ilgili öğretmen,öğrenci ve idarecilere bilgilendirme çalışmaları yapılacak,  hibe ve fon kaynaklarına ulaşması sağlanacaktır. 
	Okul Müdürü ve Proje yürütme ekibi
	Proje başvuru dönemleri

	1.1.5
	Okuma kültürünün yaygınlaşması için veli ve öğrenciler için kitap okuma uygulamaları değerler eğitimi kapsamına da alınarak devam ettirilecek yarışmalar organize edilecektir.
	Tüm Branş Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim dönemleri içerisinde her zaman

	1.1.6
	Sanatsal, bilimsel,kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı artırılacak yeni organizasyonlar düzenlenecek ve geniş çapta katılım sağlanacaktır.
	Resim,Müzik, Beden Eğitimi, Teknoloji Tasarım ve Fen Teknoloji öğretmenleri
	Eğitim Öğretim dönemleri içerisinde her zaman

	1.1.7
	Okulumuzda bilim fuarları (TÜBİTAK) organizasyonlarına katılım her yıl devam ettirilecek ve katılım sayısı arttırılacaktır.
	Fen Teknoloji ve Teknoloji Tasarım Öğretmenleri
	Her yıl Mayıs ayları

	1.1.9
	Bireysel branşlarda sporun teşvik edilmesi için çalışmalar yapılacaktır. 
	Beden Eğitimi Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim dönemleri içerisinde her zaman

	1.1. 10
	İl içinde tarihi ve kültürel gezilerin sayıları artırılacak ve katılım teşvik edilecek
	Mdr.Yardımcıları ve tüm Öğretmenler
	Eğitim Öğretim dönemleri içerisinde her zaman


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime geçiş ve istihdam edilebilirliklerini artırmak 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Rehberlik servisi ve uzmanlar tarafından yapılan meslek tanıtım etkinlikleri sayısı
	4
	6
	8
	8
	10
	10

	PG.1.1.b
	Kariyer günleri kapsamında yapılan öğrenci meslek gezileri sayısı
	4
	6
	8
	10
	10
	10

	PG.1.1.c.
	Orta öğretime geçişte öğrencilere ve velilere yapılan tercih kılavuzluğu toplantı sayısı
	4
	5
	5
	5
	5
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Öğrencilere ve velilere mesleki rehberlik hizmetleri verilecek ve meslek tanıtım günleri düzenlenecektir.
	Rehberlik servisi
	Her yıl mart ve mayıs ayları arasında

	1.1.2
	Kariyer günleri kapsamında meslek tanıtım gezileri düzenlenecek ve etkinliği artırılacaktır.
	Rehberlik servisi
	Her yıl mart ve mayıs ayları arasında

	1.1.3
	Öğrencilerin mesleki ve teknik eğitim imkanları ile ilgili “Hayat boyu öğrenme “ hakkında farkındalık oluşturulacaktır.
	Rehberlik servisi ve tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim süresi içerisinde her zaman

	1.1.4
	Özel gereksinimli öğrencilere engel durumlarına göre mesleki yönlendirme yapılacaktır. 
	Rehberlik servisi
	Her yıl temmuz eylül ayları arasında

	1.1.5
	Öğrenci ve velilere  orta öğretime geçişte tercih kılavuzluğu yapılacaktır.
	Rehberlik servisi
	Her yıl temmuz eylül ayları arasında


Stratejik Hedef 2.3. Okulumuzda dil öğretim programlarının etkinliğini sağlayarak yabancı dil yeterliliği ile ulusal ve uluslararası hareketlilik programlarında katılımı artırmak.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Temel eğitimden orta öğretime geçiş sınavındaki yabancı dil net ortalaması
	5,51
	6,00
	7,00
	7,50
	8,00
	9,00

	PG.1.1.b
	Uluslar arası projelere katılan öğretmen sayısı(ERASMUS)
	0
	0
	24
	24
	24
	24

	PG.1.1.c.
	Uluslar arası projelere katılan öğrenci sayısı
	0
	0
	10
	10
	10
	10

	PG.1.1.d
	Kabul edilen uluslar arası proje sayısı
	0
	0
	2
	2
	2
	2


Eylemler

	NO
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Ücretsiz Destek Kurslarında Mutlaka İngilizce Sınıfı Açılacaktır
	Okul Müdürü ve İngilizce öğretmenleri
	Her yıl eylül ayları

	1.1.2
	Plan dönemi içerisinde yabancı dil bilen ve dili etkin şekilde kullanabilen birey sayısının arttırılması için yaygın eğitim kapsamında verilen yabancı dil öğretim programlarına katılım sayısı arttırılacaktır. 
	Okul idarecileri ve İngilizce öğretmenleri
	Kurs dönemlerinde

	1.1.3
	Uluslararası proje uygulaması teşvik edilerek, hareketlilik ve etkileşim artırılacaktır. 
	Okul müdürü ve proje yürütme ekibi
	Proje dönemlerinde


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

STRATEJIK AMAÇ 3. Okulumuzun mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, yönetim ve organizasyon yapısını çağın gereklerine uygun ve  etkin hale getirmek.

Stratejik Hedef 3.1. İhtiyaca yönelik beşeri altyapının sağlanması ile mevcut insan kaynaklarının ve yönetiminin niteliğini geliştirmek.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Mahalli ve merkezi hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel sayısı
	47
	54
	65
	65
	70
	75

	PG.1.2.b
	Yönetim yetkinliklerini arttırıcı teknik destek eğitimleri alan yönetici sayısı 
	4
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.1.1.c.
	Ücretli öğretmen sayısı
	3
	2
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1 d
	İhtiyaç duyulan personel(şef, memur. yrd hiz) sayısı.
	5
	10
	10
	10
	10
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğretmenlerin kapasitelerini tam kullanabilmeleri amacıyla ilgili kuruluşlarla işbirliği içinde kapasite arttırıcı çalışmalar düzenlenecektir. 
	Okul Müdürü
	Faaliyet dönemlerinde

	1.1.2
	Okulumuzdaki tüm idareciler alanlarıyla ilgili hizmetiçi eğitim almaya yönlendirilecektir. 
	Okul Müdürü
	Kurs ve seminer dönemlerinde

	1.1.3
	Yönetici ve öğretmenlerin motivasyonlarını arttırıcı çalışmalara ağırlık verilecektir. 
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Her zaman

	1.1.4
	Ücretli öğretmen görevlendirmelerinde alanında yetkin öğretmenler tercih edilecektir
	Okul Müdürü
	İhtiyaç dönemlerinde

	1.1.5
	Hizmet içi eğitim kursları eğitim öğretimi aksatmayacak şekilde planlanacaktır.
	Tüm öğretmenler
	Kurs ve seminer dönemlerinde

	1.1.6
	Temizlik ve güvenlik görevlisi alımlarında yetkin elemanlar tercih edilecek, personellere organizasyon becerilerini geliştirmeye yönelik eğitimler düzenlenecektir.
	Okul Müdürü ve ilgili Mdr. Yardımcıları
	Eğitim öğretim dönem başlarında

	1.1.7
	Okulun fiziki koşulları engelli öğrencilerin erişimini kolaylaştıracak şekilde düzenlenecektir.
	Okul Müdürü ve okul personeli
	İhtiyaç dönemlerinde

	1.1.8
	Engelli okul çalışanına engel durumuna uygun görevler verilecektir.
	Okul Müdürü
	Eğitim öğretim dönem başlarında


Stratejik hedef 3.2  Bilgi toplumuna geçiş sürecinde eğitimde bilgi teknolojisinin kullanımını yaygınlaştırmak.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğretmenlerin mesaj sisteminden yararlanma oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.2.b
	Velilerin mesaj sisteminden yararlanma oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okulun web sitesinin ziyaret edilme sayısı
	9803
	10000
	12000
	15000
	20000
	25000

	PG.1.1 d
	Öğrencilerin  BT sınıflarından yararlanma oranı
	%65
	%70
	%75
	%80
	%90
	%100

	PG.1.1 e
	Öğretmenlerin derslerde Akıllı tahtalardan yararlanma oranı
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%100

	PG1.1.f
	Öğretmenlerin derslerden EBA dan yararlanma oranı
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%100


EYLEMLER

	No
	Eylem ifadesi
	Eylem sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Kurumsal kapasiteyi arttırmak için gelişime açık bir yönetim anlayışı benimsenecek ve geçiş süreçlerinde danışmanlık desteği sağlanacaktır. 
	Okul idaresi
	Her zaman

	1.1.2
	Okul web sitesi devamlı güncellenerek paydaşlarımızın ziyaretleri sağlanacak
	Bilişim teknolojileri öğretmenler ve ilgili mdr yardımcısı
	Her zaman

	1.1.3
	Paydaşlarımız ile hızlı iletişimi sağlayan mesaj sisteminin cep tel. Numaraları güncellenecek ve aktif kullanılacak
	Bilişim teknolojileri öğretmenler ve ilgili mdr yardımcısı
	Her zaman

	1.1.4
	Derslerde akıllı tahtalar ve EBA nın aktif kullanımı için  kurum ADSL altyapısı güçlendirilecek ve öğretmen yeterliliklerini artırıcı çalışmalar planlanacaktır.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim dönemi içinde her zaman


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
TL
	0
TL
	0
TL
	0
TL
	0
TL
	0
TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
TL
	0
TL
	0
TL
	0
TL
	0
TL
	0
TL

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	120.000
TL
	150.000
TL
	200.000
TL
	250.000
TL
	300.000
TL
	1.020.000
TL

	TOPLAM
	120.000
TL
	150.000
TL
	200.000
TL
	250.000
TL
	300.000
TL
	1.020.000
TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve bir yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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